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aŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ     
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ǊŜȄƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ! 
ǊŜŎŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΩ ǎǳǊǾŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ       
ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ .ǊŜȄƛǘ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ 
пн҈ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ - ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ όтс҈ύ ƻŦ 
ƴƻƴ-¦Y 9¦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ - ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ¦Y ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ! 
ǘƘƛǊŘ όнф҈ύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ
-ŬƊƘǎ όпп҈ύ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ǾƻǘŜΦ !ƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ    
ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ύ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ .ǊŜȄƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

¦/¦ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ     
ǊŜƳŀƛƴ ƻŦ 9¦ ǎǘŀũ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

{ǳǊǊŜȅ ¦/¦ aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ƻǳǊ !Da .ǊŀƴŎƘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
{ǳǊǾŜȅ нлмс-нлмтΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ ¦/¦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ǉƻǎǘ-
.ǊŜȄƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ       
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ        
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ .ǊŜȄƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦/¦Σ ¦ƴƛǎƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜΦ 

UCU represents academics, lecturers, trainers, instructors, researchers,            

administrators, managers, computer staff, librarians and postgraduates.  

 

Joint Brexit Meeting  



tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜƭŀǘŜŘ tŀȅ 

Wb// aŜŜǝƴƎǎΦΦΦ 
¢ƘŜ Wƻƛƴǘ bŜƎƻǝŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ¦/¦ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¦/¦ .ǊŀƴŎƘ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ     

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 

¦/¦ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ Wb// Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ            

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎΥ ¦/¦Σ ¦ƴƛǎƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜΦ IŜǊŜΣ 

ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦/¦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

н 

9ǾŜƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

a9v ǎŎƻǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

 

 

!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Wb//Σ ¦/¦ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ   

ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ twt ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмпκмрΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊȅ ōƛƭƭ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ƭƛƴƪ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ Wb// 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

twt ǊƻǳƴŘΣ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  9ŀŎƘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 

ǎǘŀũ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ м ǘƻ сΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ   {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 

twtǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭŜǾŜƭ т ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ  

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ   ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ  

 

 

 

ǿǿǿΦǳŎǳΦƻǊƎΦǳƪ 

 
ǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅ-ǳŎǳΦƻǊƎΦǳƪ 

9ǾŜƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Wb// ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ     
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳǇ ǘƻ нмΥлл ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ Lƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ¦/¦ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ   
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ  ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ L¢ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘκ
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ¢ŀōƭƛƴƎ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ǿŜǊŜ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ             
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƳŜǘŀōƭƛƴƎΦ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ 5Ŝŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōǳǘ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ¦D ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tD¢  ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
wƻƭƭƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ƭǳƴŎƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
мнΥлл-мпΥллΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ¦/¦ ǊŀƛǎŜŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ     
ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ a9v ǎŎƻǊŜǎΦ !ƴȅ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŜǾŜƴƛƴƎ 



о 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ ƻŦ    
/ƻǳƴŎƛƭΦ  ¦ƴƛǎƻƴ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ              
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ b{{ ǎŎƻǊŜǎ ŀũŜŎǘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ b{{       
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ CƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ twtΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅΦŀŎΦǳƪκǇƻƭƛŎƛŜǎκ
ǇǊǇψŀǿŀǊŘψǇƻƭƛŎȅΦƘǘƳ   

¦/¦ ŀƴŘ ¦ƴƛǎƻƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ {ǘŀũ .ƻƴǳǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǎƘ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ŀƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƛǘǎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b{{Φ   

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ b{{ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ 
ōƻǘƘ ōŜƘƛƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ǊŜǎǳƭǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ b{{ 
ǎŎƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ 
нлмр ǎŎƻǊŜ ƻŦ фн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
CƻǊ нлмс ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ фл ҈Φ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘŜƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-мт ȅŜŀǊΣ ŀ ōǊƻŀŘπ
ŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ  

 

 

ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϻнрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ CƻǊ 
ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƻǾŜǊ-ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘ 
ŦƻǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƻƴǳǎ 
ǇƻǘΦ ¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǾŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƴǳǎ ǇƻǘΦ LŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     
ōƻƴǳǎ Ǉƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¦ƴƛǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ b{{Σ ŀƴŘ      
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ twt ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ          
ŀƭƭ-ǎǘŀũ ōƻƴǳǎΦ ¦/¦ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ twt ƛǎ         
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ       
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ŦŀǾƻǳǊƛǝǎƳΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ¦/¦ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎǘŀũ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ Ǉŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

!ƭƭ {ǘŀũ .ƻƴǳǎ 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Wb// ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ  ŎƻƴǘŀŎǘ  ǳǎΥ 

ŎƳŀȄŬŜƭŘϪǳŎǳΦƻǊƎΦǳƪ 

ǿǿǿΦǳŎǳΦƻǊƎΦǳƪ 

ǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅ-ǳŎǳΦƻǊƎΦǳƪ 
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